
 

 تفسیری مدیریت گزارش 

 30/09/1403منتهی به  سال مالی

 

 

1 

 

 )سهامی عام( داروسازی اسوهشرکت 

 سازمان بورس و اوراق بهادارپذیرفته شده درناشر 

 تفسیری مدیریتگزارش 

 30/09/1403 منتهی به سال مالیهای مالی پیوست صورت

  



 

 تفسیری مدیریت گزارش 

 30/09/1403منتهی به  سال مالی

 

 

2 

 فهرست مطالب

                                                                  5..............................................................................................................................................................................................................................مقدمه

                                                                5 ...............................................................................................................................................................................................کار و کسب تیماه-1

 5 ................................................ .........................................................................................................:صنعت و شرکت تیماه -1-1

 6 ................................................................................................................... :صنعت در شرکت گاهیجا -1-2

    6 .............................................................................................................................. : فروش اتیجزئ -3-1

    6  .............................................................................................................................................................................جزئیات فروش در داخل: -1-3-1

 ......................................................................................................مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت:..........................-1-3-2

 9 ................................................................................................................. :شرکت بازارگردان اطلاعات -4-1

        9                                                           اهداف آن به یابیدست یبرا تیریمد یراهبردها و تیریمد اهداف -2

 9 .....................................................................................:مدت کوتاه و مدت بلند یها برنامه و کلان اهداف  -2-1

 10 ............................................................................................................... سرمایه و ترکیب سهامداران -2-2

 12 ...................................... :آن با رابطه در گرفته صورت اقدامات و یشرکت راهبری با ارتباط در شرکت یهااستیس -2-3

 15                                                                                                          روابط و هاسکیر ، مصارف منابع، نیمهمتر-3

 15 .............................................................................................................................. و مصارف منابع -1-3

 15 ................................................................................. :آن لیتحل و هیتجز و نانیاطم عدم موارد و ها سکیر-2-3

                                                                                                  18.............................................................................................................. :طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها  -3-3

 19 .................................................................................. دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن: -4-3

 20 ............................................................................................................   اندازهاچشم و اتیعمل جینتا-4

 20 .............................................................................................................. مالی و مالیاتینتایج عملکرد  -1-4

 21 ............................................. :مجمع نیآخر مصوبه مطابق سهام سود پرداخت تیوضع نیآخر و پرداخت اتیجزئ-2-4

 22..........................................................................................................................................................................................تحلیل حساسیت -3-4



 

 تفسیری مدیریت گزارش 

 30/09/1403منتهی به  سال مالی

 

 

3 

 23.................عام(.............................................................................................چشم انداز و بیانیه ماموریت شرکت داروسازی اسوه)سهامی  -5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 تفسیری مدیریت گزارش 

 30/09/1403منتهی به  سال مالی

 

 

4 

 



 

 تفسیری مدیریت گزارش 

 30/09/1403منتهی به  سال مالی

 

 

5 

 مقدمه

و باید همراه با  های مالی استبازار سرمایه، متمم و مکمل صورترسانی به گزارش تفسیری مدیریت، یک عنصر مهم در اطلاع    

 ارائه مالی هایصورت در که اطلاعاتی سایر" و تجاری واحد اندازچشم تفسیری مدیریت درباره . گزارشهای مالی ارائه شودصورت

 اهداف آن به دستیابی برای مدیریت راهبردهای و مدیریت اهداف درک برای مبنایی عنوانبه کند و همچنینمی فراهم ،"اندنشده

واحد  یشرفتو پ وضعیتروندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد،  عوامل و همچنین باید ،در گزارش تفسیری مدیریت .رودمی بکار

 .شود تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،  تجاری

 

 شرکت کار ماهیت کسب و-1

 ماهیت شرکت و صنعت:-1-1

 داروسازی . شرکت ( است )سهامی عام رازی پخششرکت  ،  آن عام( و شرکت وابسته )سهامی اسوه داروسازی شرکت شامل مجموعه

سیس أک تمر صورت شرکت سهامی و با نام ایران هب 02/07/1345 تاریــــخ در 10861651780ملی  شناسه عام( به اسوه )سهامی

 شروع 27/12/1354ومتاقباٌ از تاریخ  .های تهران به ثبت رسید شرکت در اداره ثبت 05/11/1345مورخ  11234شد و طی شماره 

رتجلسه مجمع و به موجب صو یافته تغییر( خاص سهامی) اسوه داروسازی شرکت به ابتدا شرکت نوع و نامبه فعالیت نموده است .

بهادار تهران  فهرست بورس اوراق در 17/12/1372عام تبدیل و در تاریخ  به شرکت سهامی 27/12/1370عمومی فوق العاده مورخ 

فندماه سال مالی شرکت از پایان اس 20/06/1402به موجب صورتجلسه مجمع عمومی فوق العاده مورخ  است. پذیرفته شده

 کت سرمایههای فرعی شر عام( جزو شرکت اسوه )سهامی حاضر شرکت داروسازی حال درهرسال به پایان آذرماه تغییر یافته است. 

ین شرکت نیز اکه  باشد پویا می مدیریت طرح و توسعه آیندهگروه  ، شرکت نهایی گروه عام( است و شرکت دارو )سهامی گذاری شفا

جاده قدیم  4تر ، کیلوم . نشانی مرکز شرکت و محل فعالیت اصلی آن در شهر تهران باشدهای تابعه بانک ملی میدر زمره شرکت

 شهریور واقع است. 17شادآباد، خیابان ،  ، سه راهی شیر پاستوریزه کرج

 فعالیت های اصلی -

 اساسنامه شامل :  2موضوع فعالیت شرکت طبق ماده 

 ی،یشیمیا ویی،دار محصولات بندی بسته و ساخت تولید، داروئی و کارخانجات ایــــجاد و مشارکت احداث، الف( موضوع اصلی :

لزومات بسته بندی، ، تهیه و تدارک واردات مواد اولیه ، جانبی و م گیاه هرزهو دامپزشکی و تمام محصولات ضد حشرات و  آرایشی

طبیعی، سنتی،  هایتولید، فروش، واردات و صادرات فرآورده) .ت صنعتی و قطعات یدکی مورد نیازآلا محصولات دارویی و ماشین

 (د قراردادی.مکمل، داروهای گیاهی، شیرخشک، بیوتکنولوژی، پپتیدها، ملزومات پزشکی و تولی

د سهام های جدید یا خرید تعه ها از طریق تعهد سهام شرکت گذاری و مشارکت در سایر شرکت سرمایه ب( موضوعات فرعی :

 باشد . کشور می ، ایجاد شعبه و اعطای نمایندگی در داخل و خارج از نمایندگی ذ، اخ های موجود شرکت
 1389آذرماه سال 83116ماره و آخرين اصلاحیه پروانه مذكور طي نامه ش 27/12/1354مورخ  360211به موجب پروانه بهره برداري به شماره 

 ، ظـرفیت تولیدي سالانه به شرح ذيل اصلاح گرديد:
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گرمي  5میلیون ساشه  88/44میلیون عدد آمپول و  16میلیون عدد قرص جوشان ,  50میلیون عدد قطره ،  3میلیون عدد قرص،  516معادل )
 (بل تزريق.میلیون انواع ويال قا 11میلیون انواع كپسول و 70میلیون عدد انواع سرنگ تزريقي ازپیش پرشده ،14پودر ، 

  

 جایگاه شرکت در صنعت: -1-2
    باشد.در صنعت دارو در بازار بورس اوراق بهادار تهران فعال مي 24همت در جايگاه  121/3عام( با ارزش بازار شركت داروسازي اسوه )سهامي

 

 جزئیات فروش: -1-3

 :جزئیات فروش در داخل-1-1-3

 جزئیات فروش در داخل-1-1-3

 نوع محصول ردیف
کل مقدار فروش 

 داخلی 

سهم شرکت از 

در  فروش داخل

 بازار محصول

کل مقدار 

فروش داخلی 

 در بورس کالا

مقدار فروش 

شرکت در 

 بورس کالا

سهم شرکت 

 تعداد از

فروش در 

 بورس کالا

کل مبلغ 

فروش 

داخلی در 

 بورس کالا

مبلغ فروش 

شرکت در 

 بورس کالا

سهم شرکت 

مبلغ از 

فروش در 

 بورس کالا

 - - - - - - - 32,391,740 آمپول 1

 - - - - - - - 737,736 سرنگ 2

 - - - - - - - 351,411,220 قرص 3

 - - - - - - - 6,561,330 كپسول 4

 - - - - - - - 27,816 خريد بازرگاني )رتلیز( 5

 - - - - - - - 2,560,000 آپو 6

 - - - - - - - 3,809 خدمات قراردادي 7

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 تفسیری مدیریت گزارش 

 30/09/1403منتهی به  سال مالی

 

 

7 

 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت: -1-3-2

 به دولت وضعیت پرداخت های -1-2-1-3

به  یمنتهسال مالی  (الیر ونیلیشرح )مبالغ به م فیرد

30/09/1403 

ماهه مشابه  9

 سال قبل

 راتییدرصد تغ

 53 265.660 405,243 عملکرد اتیمال 1

  - 14,152 بر ارزش افزوده اتیمال 2

 122 115.750 256,523 سهم کارفرما مهیب 3

 80 58.217 104,963 یحقوق و عوارض گمرک 4

 - - - بابت خوراک یپرداخت 5

 86 17.502 32,498 یبابت انرژ یپرداخت 6

 - - - دولت یفیتکل لاتیبابت تسه یپرداخت 7

 15 31.990 36,848 حقوق اتیمال 8

 74 489.119 850,227 جمع

 

 اطلاعات بازارگردان شرکت: -4-1

منتهي به  سال ماليمذكور تا  همچنین طي دوره شركت اقدام به انعقاد قرارداد بازارگرداني بر روي سهام شركت با شركت نمونه نمود. قرارداد

تغییر بازارگردان ضروري  در صورت تمديد با صندوق ديگر وهمچنین خواهد شد. تمديد  25/05/1404برقرار مي باشد و در تاريخ  30/09/3140

 است دلايل آن بیان شود.

 خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذيل مي باشد:
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 بازارگردانی:

 پارامتر عنوان فیرد

 نام بازارگردان 1
 یاختصاص یگذار هیصندوق سرما

 یبازارگردان توسعه مل

 25/05/1403 یآغاز دوره بازارگردان 2

 25/05/1404 یدوره بازارگردان انیپا 3

4 
 ونیلیناشر )م یبه بازارگردان از سو افتهیمنابع اختصاص 

 (الیر
30.000 

5 
ه سهامدار عمد یبه بازارگردان از سو افتهیمنابع اختصاص 

 تعداد سهم( /الیر ونیلی)م
- 

 24,652 (الیر ونیلیدوره )م یط دیمبلغ خر 6

 29,091 (الیر ونیلیدوره )م یمبلغ فروش ط 7

 (3,921) (الیر ونیلی)م ی( بازارگردانانیسود )ز 8

 636,737 شده یداریتعداد سهام خر 9

 623,181 تعداد سهام فروخته شده 10

 - مانده سهام نزد بازارگردان 11

 به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت هایاهداف مدیریت و راهبرد -2

 اهداف کلان و برنامه های بلند مدت و کوتاه مدت:  -2-1

ود دارد ركت داروسازي اسوه درحال حاضر از تکنولوژي هاي عام ساخت قرص،كپسول،آمپول و پودر كه درساير صنايع كشور نیز وجش-1

تجربه و همچنین ساير  وقرصهاي جوشان تکنولوژي موجود دراسوه انحصاري بوده و رقباي داخلي از دانش برخوردار است. هرچند در بخش 

 مزيتهاي تکنولوژيك برخوردار نیستند.

 روهاي ضد سرطان شركت در داخل از مزيت انحصاري محصولات و در خارج از شركت از مزيت رقابتي برخوردار است.خط تولید دا -2

ي و رقابتي خارجي خوبي را براي سالهاي آتي شركت رقم خواهد شركت و داروهاي در حال تحقیق نیز مزيت انحصاري داخل خط تولید ويال -3

 زد.
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قابلیتهاي موجود در بخش تحقیق و توسعه شركت وداروهايي كه درحال تحقیق مي باشیم از مهمترين مزيتهاي انحصاري و رقابتي شركت  -4

 است.

 خص شده دست يابد .ه تدوين شده برآن است كه با توجه به روند رشد سالیانه و درصد پیشرفت به اهداف مششركت با توجه به برنام

 موارد مشخص شده جهت پیشبرد اهداف طبق برنامه به شرح زير میباشد:

بواسطه  راه اندازي بخش تك بهبود فرايند تولید ، اخذ پروانه هاي محصولات جديد و كنترل درصد ضايعات و تولید محصولات جديد بايو-1

 جديد پروژه

فظ توان تولید با توجه به مناسب وح GMPانتقال بخش تولید سرنگهاي پرفیلد به سايت جديد احداث شده، باتوجه به لزوم تامین شرايط -2

 پیش بیني بودجه تولید اين سرنگها

 در سايت تولید قديم)جامدات ،آمپول سازي،سايت ويژه( GMPبهبود شرايط -3

بمنظوراخذتايیديه ها  ماشین آلات( تجهیزات و تاسیسات و فضا و لحاظ روز)ازGMPبازسازي ونوسازي سايت تولید قديم براساس-4

 وگواهینامه هاي الزامي جهت ادامه فعالیت

، انتقال تکنولوژي ، بمنظور صادرات تمديد پروانه هاي تولید فعلي و اخذ پروانه هاي تولید محصولات جديدتر و اخذ تايیديه هاي لازم-5

 تولید تحت لیسانس ، تولید قراردادي

     : و ترکیب سهامدارانسرمایه  -2-2

ريال ( بوده كه طــي  10،000سهم به ارزش اسمي هر سهم  50هزار ريال ) شامل تعداد  500سرمايه شركت در بدو تاسیس مبــلغ       

ال ( تا پايان سال مــــالي ري 1،000میلیون سهم به ارزش اسمي هر سهم 750میلیارد ريال ) شامل تعداد 750چندمرحله به شرح زيربه مبلغ 

 . افزايش يافته است 29/12/1397به منتهي 

 تغييرات سرمایه شرکت

 محل افزايش سرمايه سرمايه جديد )میلیون ريال( درصد افزايش سرمايه تاريخ افزايش سرمايه

 نقدي و مطالبات حال شده 12،000 درصد 100 28/06/1379

 سود انباشته 18،000 درصد 50 24/03/1382

 سود انباشته 36،000 درصد 100 23/08/1385

 سود انباشته 54،000 درصد 50 07/05/1386

 سود انباشته 108،000 درصد 100 31/04/1389

 سود انباشته 250،000 درصد 131 01/02/1393

 نقدي و مطالبات حال شدهآورده  750,000 درصد 200 15/10/1397
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سهامدار حقو  ست  شرکت درلی شرح جدول  به 15/11/1403تاریخ و  30/09/1403مالی منتهی به  سالپایان  قی و حقیقی عمده 

 است:زیر 

30/09/1403 15/11/1403 

 درصد تعداد سهام یقيحق -نام شخص حقوقي  درصد تعداد سهام يحقیق -نام شخص حقوقي  رديف

خاص(شركت سرمايه گذاري شفادارو)سهامي 67 498,851,961 (عام)سهامي گذاري شفاداروشركت سرمايه 1  498,851,961 67 

 18 135,526,690 عام (شركت گروه توسعه مالي مهرآيندگان )سهامي 18 135,526,690 عام(شركت گروه توسعه مالي مهرآيندگان )سهامي 2

 6 47,125,249 خاص (شركت سهامي بیمه ايران )سهامي 6 47,125,249 خاص(شركت سهامي بیمه ايران )سهامي 3

 1 4,141,553 صندوق تثبیت بازار سرمايه 1 4,141,553 صندوق تثبیت بازار سرمايه 4

 9 64,354,547 ساير سهامداران )حقیقي و حقوقي( 9 64,354,547 ساير سهامداران )حقیقي و حقوقي( 5

 100 750,000,000 جمع كل 100 750,000,000 جمع كل

 

كنترل عمده سهام شركت متعلق به شركت شفا دارو مي باشد كه سهامدار عمده شركت تلقي گرديده وآن شركت بواسطه میزان سهامي كه دارد  

 گردد .كننده عمده در ساختار مالکیت شركت محسوب مي

 

 :صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با سیاست -2-3

 

 پایداری شرکتی:گزارش 

سنجش و ارزيابي توان ايجاد ارزش در كوتاه مدت و بل ساز و كاري براي  سعه پايدار و ايجاد  ند مدت، اطلاعات لازم در زمینه شركت با رويکرد تو

 نمايد.تحت عنوان گزارش پايداري به شرح ذيل بیان ميمسائل مالي، اقتصادي، زيست محیطي و اجتماعي را 

 بعد زیست محيطی: -

 و غبار زيست محیطي و ... آور زيست محیطي شامل صداي زيست محیطي، گازهاي خروجي دودكشها، گردگیري عوامل زيانانجام اندازه-1

خانه شركت از نظر پارامترهاي زيست محیطياي و روزانه تصفیهپايش دوره -2  

ستمرار اجراي سیستم مديريت پسماند )تفکیك و امحاء( در شركتا -3  

ركتشطريق گلکاري و توسعه فضاي سبز زيباسازي محوطه از  -4  
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 1385ست محیطي در محل كارخانه كه از سال هاي زيخانه فاضلاب و پسماند دارويي جهت كاهش آلايندهمندي از سیستم تصفیهبهره -5

 انجام پذيرفته است.

گردد.ر صنعت دارو ضايعات بر اساس نوع و شرايط وقوع به عادي و غیرعادي تفکیك ميد -6  

شده نسبت به دعوت از  هاي تعیینبار شركت مطابق با دستورالعملتوجه به حجم ضايعات غیرعادي بطور معمول حداقل سالي يكبا 

سازمان غذا و دارو تأيید  نمايندگان سازمان هاي غذا و دارو، محیط زيست و امور مالیاتي و همچنین شركت امحا كننده ) كه توسط

اسب و تعیین شده نسبت به هاي بهداشتي و زيست محیطي در زمان منو ضمن رعايت كلیه دستورالعمل شود( اقدامصلاحیت و معرفي مي

جلسه اقدام مي شود.و تنظیم صورت امحا ضايعات  

 بعد مسئوليت اجتماعی -

 تم مديريت دانش در چارچوب سیستم مديريت كیفیت.اقدامات لازم جهت ايجاد سیس -1

 حلیل نتايج فرآيندي و استراتژيك.تها و نیز تهیه نمودارها و مقادير مربوط به شاخصآوري ها و جمعتعیین شاخص -2

مذكور در زمینه هاي عمومي، مهارت  هاي. آموزش ساعت بوده است 6966)نفر/ ساعت(،  برابر با   3/20برابر با   1403سالسرانه آموزش در  -3

 گیرد.چوب سیستم مديريت كیفیت مورد سنجش قرار ميافزايي و تخصصي بوده است. اثربخشي آموزش نیز در چار

 انجام بازرسي ايمني و بهداشتي از كلیه واحدها و ارائه گزارش به مديريت. -4

 برگزاري منظم جلسه كمیته حفاظت فني و بهداشت كار و گزارش به مركز بهداشت و اداره كار.   -5

 اي كشور.بین كارگاهي از سازمان آموزش فني و حرفه -اخذ پروانه فعالیت مركز كار آموزي جوارگارهي  -6

هاي آب، برق، گاز و بررســي در هاي انرژي در حوزهرف انرژي و شــاخصهاي مربوط به مصــابرگزاري كمیته مديريت انرژي و تحلیل داده -7

 كمیته.

محك (  –اد ) عمدتاً انجمن تالاسمي و موسسه حمايت از كودكان سرطاني هاي مردم نهكمك نقدي و كالايي به نهادهاي مردمي و انجمن -8

 میلیون ريال. 1,630به مبلغ 

 میلیون ريال. 200مك به ستاد ارتحال امام به مبلغ ك -9

 میلیون ريال. 500مك به بیمارستان لقمان حکیم به مبلغ ك -10

 .ISO9001 & ISO14001المللي استقرار و اخذ گواهینامه استانداردهاي بین -11
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سلامت .ا -12 سب گواهي  سالانه براي كل كاركنان و ك ستخدام و همچنین معاينات  صنعتي قبل از ا صوص HSCنجام معاينات طب   در خ

 سلامت تمام پرسنل شركت در سال جاري.

صرف -13 ستاي رعايت حقوق م سیدگيشركت در را شکايات،  كنندگان و در چارچوب فرآيند ر صرفبه  كنندگان را از شکايت هاي دريافتي از م

 مايد.نطريق سیستم مديريت كیفیت و واحد تضمین كیفیت مورد بررسي قرارداده و نتايج مربوط را به ذينفع ، منعکس مي

شتري مداري در قالب اموري چون تهب -14 شركت در حوزه  م سئولیت هاي  صنعت دارو، م شور و  یها توجه به قوانین و مقرررات حاكم در  برو

صولات، اعلام راه ستفاده مح صرفچگونگي نحوه ا شركت و ... به اطلاع  م سد. علاوه كنندگان ميهاي ارتباط با  صرف كنندگان نهايي بر ر م

شركت قابل طبقه شتريان  شركت هاي پخش دارو نیز در زمره م صولات،  ستند. فرايند ارتباط با اين گروه مح في  یز در چارچوب قراردادنبندي ه

 شود.  نجام ميهايي همچون مکاتبات سازماني، ايجاد دسترسي به سامانه شركت هاي پخشُ، جلسات منظم و .... امابین و از راه

 بعد اقتصادی -

نايع داروهاي انساني سهم بازار محصولات شركت داروسازي اسوه طبق گزارشات اعلامي توسط سازمان غذا و دارو و سنديکاي صاحبان ص

كاهش داشته هاي گذشته السهاي انجام شده روند آن نسبت به طور مستمر پايش و با تلاشهاي رژيمي و غذايي ايران بهسنديکاي مکملو 

مچنین سود خالص درصد افزايش يافته، ه 8ماهه گذشته  9نسبت به دوره  30/09/1403شركت براي سال مالي منتهي به فروش  است.

 ه است.كاهش يافتدرصد  (98)شركت 

 

 وریشاخص بهره -

شركت( سرانه فروش  - سبت به كل كاركنان  سبت به ل ميمیلیون ريا 23,839به مبلغ  30/09/1403ماهه منتهي به  12در )ن شد كه ن با

 .زايش يافته است.درصد اف 11میلیون ريال معادل  2,456میلیون ريال( مبلغ  21,383)مبلغ  30/09/1402ماهه منتهي به  9دوره 

ماهه  9نسبت به دوره  وده كهبمیلیون ريال  98غ مبل 30/09/1403ماهه منتهي به  12در سرانه سود )نسبت به كل كاركنان شركت(  -

 درصد كاهش يافته است. 98میلیون ريال معادل  4,170به مبلغ  30/09/1402منتهي به 

 ها و روابطریسکمصارف ، مهمترین منابع، -3

 و مصارف: نابعم -1-3

 بیان ريسك هاي عمده شركت:

 مهمترين ريسك هاي عمده شركت عبارتند از:

رائه تخفیفات و هداياي بیش از حد توسط شركت هاي تولید كننده رقیبا-1  

افزايش دوره وصول مطالبات-2  

بت داروطولاني بودن فرايند ث-3  
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ودن دستگاه ها و ماشین آلاتبفرسوده -4  

حفظ منابع انساني .-5  

 

 

 :آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان ها ریسک-2-3

 مهمترین ریسک های عمده شرکت عبارتند از:

 یمال سکیر تیریاهداف مد -

مربوط به  یمال یها سکیر تیریو نظارت و مد یالملل نیو ب یداخل یمال یهماهنگ به بازارها یدسترس یبرا یشرکت، خدمات سکیر تهیکم

 یرائه ماکند،  یم لیو تحل هیها تجز سکیرا برحسب درجه و اندازه ر یریپذ بیکه آس یداخل سکیر یگزارش ها قیشرکت از طر اتیعمل

 تهیشد. کمبا یم ینگینقد سکیو ر یاعتبار سکی(، رمتیق یها سکیر رینرخ ارز و سا سکیبازار )شامل ر سکیر لها شام سکیر نیکند. ا

به  یت فصلها را کاهش دهد، بصور سکیاز ر یریپذ بیکند تا آس یاجرا شده نظارت م یها استیها و س سکیشرکت که بر ر سکیر تیریمد

 یریپذ بیآس یها تیها و محدود استیس تیباشد.رعا یها م سکیر نیکردن اثرات ا اقلدهد. شرکت به دنبال حد یگزارش م رهیمد أتیه

 شود. یم یبه طور مستمر بررس یتوسط حسابرسان داخل

 ریسک بازار -

کت تابع سیاست باتوجه به اینکه عمده مواد اولیه داروئی درگروه یک محصولات جهت تخصیص ارز قرار دارند و ارز مصرفی شر

ر بوده تغییر های ارزی دولت درخصوص تخصیص ارز به کالاهای اساسی می باشد و از طرفی دارو در گروه کالاهای اساسی کشو

مل می موجب افزایش در قیمت دارو میگردد.لذا شرکت دراین خصوص منعطف عدر نرخ ارز با توجه به سیاست های دولت 

ستقراض از نماید و به منظور مدیریت کردن آسیب های ناشی از ریسک بازار داخلی و افزایش قیمت ها مدیریت شرکت با ا

ه افزایش ریسک مربوط بسیستم بانکی حدوداً برای یک سال مواد اولیه برای محصولات استراتژیک خریداری کرده است تا 

ه مدیریت و نهاده در شرکت به حداقل ممکن کاهش یابد.هیچگونه تغییری در آسیب پذیری شرکت از ریسک های بازار یا نحو

 گردد.ین میاندازه گیری آن ریسک ها،رخ نداده است و همچنین نرخ های فروش محصولات شرکت توسط سازمان غذا ودارو تعی

 ارز سکیر تیریمد -

 بی. آسردیگ یر ماز نوسانات نرخ ارز قرا یریپذ بیدر معرض آس جه،یدهد که در نت یرا به ارز انجام م یمعاملات شرکت

 شود. یم تیریمد یتوسط بانک مرکز یارز رسم صیو تخص یریگیپ قیاز نوسان نرخ ارز از طر یریپذ
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 یارز تیحساس لیو تحل هیتجز -

قرار دارد  یو جانب هیمواد اول یاقلام واردات لیبه دل وانیو  هی،دلار، روپ وروی  یواحد پول سکیبه طور عمده در معرض رشرکت 

آلات خط  نیماش نیشود همچن یانجام م الیر282،435به نرخ  ورویواردات و با ارز  قیاز طر هیمواد اول یدهایو عمده خر

شرکت نسبت به  تی.  حساسردیگیصورت م یمائیو با نرخ ارز ن یارز دیخر قیعمدتاً از طر یدرصورت ارتقاءو بازساز زین دیتول

 یر نرخ هاد رییاز احتمال معقول تغ تیریمد یابینشان دهنده ارز یخارج ینسبت به ارزها الیو کاهش ر شیدرصد افزا 10

 ی(پول یها یبدهها ) ییاست و دردوره  مورد گزارش خالص دارا یارز یتنها شامل اقلام پول تیحساس لیو تحل هیارز است. تجز

( یها یهها )بد یینگهداشت دارا یشرکت در سنوات آت یمال استیو س باشد یم الیر ونیلی( م19،705معادل مبلغ ) یارز

ان نسبت در (به همانیارز شرکت متحمل سود)ز ریکاهش نرخ تسع ای شیصورت با افزا نیباشد.در ا یدر حد مبلغ فوق م یارز

 .مذکور خواهد شد اندهم

 

 طلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابستها -3-3 

 

 1403معاملات با اشخاص وابسته در طی سال 

 میلیون ريال()                                                                                                                                           

 شركت
نوع 

 وابستگي
 موضوع معامله

آيا مشمول 

 129ماده 

قانون تجارت 

 باشدمي

نحوه تعیین 

 قیمت
 مبلغ معامله

بهاي تمام 

 شده
 سود

مانده طلب 

)بدهي( در 

30/09/1403 

 (2,882,670) - - -  بله  اصلي شفادارو

 5,705,338 526,743 2,765,401 3,292,144 قیمت روز بله فروش وابسته پخش رازي

 شركت جابرابن حیان
 - -  قیمت روز بله فروش گروههم

3,457 
 - - 332 قیمت روز بله خريد خدمت گروههم

 236,490 - - 5,444 قیمت روز بله خريد خدمت گروههم شركت داروسازي دانا

 شركت كیمیدارو
 - -  قیمت روز بله فروش گروههم

(11,573) 
 - - 200 قیمت روز بله خريد خدمت گروههم

 شركت راموفارمین
 1,424 630 2,054 قیمت روز بله فروش گروههم

15,164 
 - - - قیمت روز بله خريد مواد گروههم
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  دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت و اثرات ناشی از آن: -4-3

 

 ردیف
موضوع )خواسته 

 یا شکایت(

تاریخ 

 دعاوی
 له

مرجع 

 رسیدگی

ارزش ریالی 

 ریال()میلیون 

آخرین وضعیت رسیدگی  

 )رای صادره(

خلاصه ای از 

 رای صادره
 توضیحات

 1401 وصول مطالبات 1
توسعه 

 رسا ئیدارو

دادگاه 

ویژه 

جرایم 

 اقتصادی

 قطعی 177.000

محکومیت 

شرکت توسعه 

 داروی رسا

در حال 

پیگیری 

 باشد.می

 

 اخلال در نظام اقتصادی کشور:دادخواست شرکت اسوه علیه شرکت توسعه داروئی رسا مبنی بر 

 3در خصوص پرونده شرکت داروسازی اسوه علیه شرکت توسعه داروئی رسا و خانم شبنم نعت زاده که سابقاً در شعبه 

بازپرسی دادسرای عمومی و انقلاب تهران ویژه جرایم اقتصادی ، منجر به صدور دادنامه علیه متهمین مبنی بر رد اموال 

. و با اعاده دادرسی پرونده از دیوان میلیون ریال گردیده است 177.000به میزان تقریبی معادل  شرکت داروسازی اسوه

عالی کشور در شعبه ویژه رسیدگی به جرایم اخلال گران در نظام اقتصادی )داروئی( و به صورت کیفری و همچنین به 

  .رسیدگی و پیگیری می باشد جهت حقوقی جهت وصول مطالبات به همراه خسارت تاخیر تادییه آن در حال

 اندازهانتایج عملیات و چشم-4

  :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-4-1

 :1403سال  ماهه 12وضعیت جاري فعالیت اصلي شركت 

 ماهه گذشته 9با دوره  1403سال  ماهه 12 فروشمقايسه 
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 واحد نام محصول

 سال مالی منتهی به

30/09/1403 

 ماهه منتهی به  9

30/09/1402 

 مبلغ مقدار مبلغ مقدار

 4,260,747 350,650,736 4,830,110 351,411,220 عدد قرص ها 

 346,202 2,675,910 498,437 6,561,330 عدد كپسول ها

 788,956 17,432,160 1,932,205 32,391,740 عدد آمپول ها

 1,317,714 1,502,976 666,943 737,736 عدد سرنگ

 874,571 29,994 862,206 27,816 عدد تزريقي ويال

 286,578 4,892,820 575,945 2,560,000 عدد آپوها

 2,507 - 3,809 - عدد خدمات كارمزدي

 7,877,275 7,877,275 377,184,596 9,369,655 393,689,842 جمع كل

 

 اقدامات یا طرحهای انجام شده :

كارايي  ،پیش بیني شده در بودجه ، افزايش كیفیت محصول  EPSاهداف شركت شامل فروش مقداري و ريالي ، جذب منابع مالي مورد نیاز ،تحقق 

 .پرسنل و افزايش فضاهاي تولید از دستاوردهاي مهم در سالهاي گذشته بوده است

و نیز اقدام به تمديد برخي پروانه هاي داروئي شركت از جمله مواردي بود كه قلم محصول داروئي  30ضمناً اقدام به دريافت افزايش قیمت حدود 

 .انجام پذيرفته و در اين راستا اقدامات بعدي جهت افزايش موارد فوق وجود دارد
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 مالی اطلاعات گزیده

 شرح
مالی منتهی  سال

 30/09/1403به 

به  درصد

 فروش

ماهه منتهی به 9

30/9/1402 

درصد به 

 فروش
 100 7,099,327 100 7,676,143 درآمدهای عملیاتی

 (28/68) (4,847,692) (81/83) (6,433,533) بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی
 72/31 2,251,635 19/16 1,242,610 سود ناخالص

 (41/5) (383,787) (02/7) (583,497) های فروش، اداری و عمومیهزینه
 09/0 6،045 13/0 10,349 سایر درآمدها

 (42/0) (29,576) (94/1) (148,751) هاسایر هزینه
 64/24 1,844,317 78/6 520,711 سود عملیاتی

 (52/7) (533,822) (88/11) (911,928) های مالیهزینه

 61/4 327,673 92/7 608,052 های غیرعملیاتیسایر درآمدها و هزینه

 07/23 1,638,168 82/2 216,835 سود قبل از مالیات

 (57/3) (253,602) 41/2 (185,115) مالیات بر درآمد
 50/19 1,384,566 41/0 31,720 سود خالص

 

 

 مصوبه آخرین مجمع:خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ -4-2

 مبالغ به میلیون ريال

 سال مالی
 سود سهام پيشنهادی

 مدیرههيئت

سود سهام مصوب 

 مجمع

پرداخت  سود سهام

شده از طریق سجام 

 )تاپایان سال مالی(

سود سهام پرداخت 

شده )تا پایان سال 

 مالی(

1402 200 975.000 - - 
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 : تحلیل حساسیت -4-3

: تحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم   

320,000320,000320,000320,000320,000320,000320,000320,000320,000نرخ یورو

10.1510.2610.3610.4710.5710.6810.7810.8911.00نرخ متفورمین به عنوان ماده اصلی )یورو(

5,853,5395,853,5395,853,5393,621,6555,853,5395,853,5395,853,5395,853,5395,853,539فروش

(5,084,742)(5,084,345)(5,083,951)(5,083,561)(5,083,174)(2,925,057)(5,082,410)(5,082,031)(5,081,656)قیمت تمام شده کالای فروش رفته

771,883771,508771,129770,747770,365769,978769,588769,194768,797سود ناویژه

265,953265,578265,1991,753,443264,435264,048263,658263,264262,867 سود ) زیان ( عملیاتی

54,96854,59354,2141,514,50453,45053,06352,67352,27951,882سود  )زیان( خالص پس از کسر مالیات

737372727171707069سود هر سهم
 

های جاری از رویدادها و عملکرد مالی است. این جملات در معرض بینیدهنده انتظارات، باورها یا پیشنگر نشانجملات آینده

انتظار باشندعی قرار دارند. بنابراین نتایج واقعی ممکن است متفاوت از نتایج مورد ها و مفروضات غیرقطقطعیتها، عدم ریسک . 

 نتایج واقعی احتمالاً متفاوت از پیش بینی ها خواهد بود و تفاوت های حاصل می تواند با اهمیت باشد.

  1403 آذرمفروضات تحلیل منتهی به: 

 ریال )ارز نیکویی( در نظر گرفته شده است320.000 نرخ برابری ارز.  

  یورو در نظرگرفته شده است که نرخ های بالاتر و پایین تر نیز در تحلیل حساسیت مورد استفاده  10.47نرخ متفورمین برابر با

 قرارگرفته است.
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 اطلاعات آینده نگر:

باشد.خلاصه ای از وضعیت جاری ،چشم انداز و اطلاعات آینده نگر به شرح جداول زیر می  

 

)میلیون ریال( :یاتیعمل یدرآمدها  

 نوع کالا
30/09/1403مالی منتهی به سا  30/09/1402ماهه منتی به   9دوره   29/12/1401سال مالی منتهی به    

 مبلغ فروش تعداد فروش تعداد تولید مبلغ فروش تعداد فروش تعداد تولید مبلغ فروش تعداد فروش

 4.952.185 519.863.446 506.980.604 4.260.747 350.650.736 381.333.600 4.830.110 351.411.220 قرص ها

 505.501 2.560.380 3.035.250 346.202 2.675.910 2.608.590 498.437 6.561.330 کپسول ها

 225.168 4.586.022 6.503.192 788.956 17.432.160 18.527.630 1.932.205 32.391.740 آمپول ها

 991.375 1.219.744 1.278.188 1.317.714 1.502.976 1.503.328 666.943 737.736 سرنگ

 1.011.935 65.984 - 874.571 29.994 - 862.206 27.816 بازرگانی-ویال تزریقی

 197.734 15.100.580 - 286.578 4.892.820 - 575.945 2.560.000 آپوها

 7.883.898 543.745.274 517.797.234 7.874.768 377.184.596 403.973.148 9.365.846 393.689.842 جمع فروش

 2.571 5.475.010 5.475.010 3.669 2.507 - 3.809 - ارائه خدمات

هاواکسن  - - - - - - - - 

 7.886.469 549.220.284 523.272.244 7.878.437 377.187.103 403.973.148 9.369.655 393.689.842 جمع

 

  (1399-1402چشم انداز و بیانیه مأموریت شرکت داروسازی اسوه )-5

 چشم انـــداز  :                          

 وري و فروش سرآمد خواهیم كرد.ما اسوه را در كیفیت ، تولید داروهاي جديد و بهره 

 

 رسالت )ماموریت( :     

 تولید داروهاي با كیفیت و نوآورانه ، همسو با منافع و نیازهاي ذينفعان در جهت ارتقاء سطح سلامت جامعه و اثربخشي درمان. 

 ارزشهای حاکم بر شرکت :
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  تعهد به اخلاق حرفه اي و رعايت حقوق ذينفعان 

 خلاقیت و نوآوري در محصولات و فرايندها 

  تعهد به كیفیت 

 مشاركت جويي و رعايت كرامت انساني همکاران 

 صداقت در گفتار و كردار 

 

 استراتژی های سازمان

  سرمايه گذاري جهت تولید محصولات و مواد اولیهBiotech 

 نوآوري و تولید داروهاي جديد 

  داشتن برنامه بازاريابي مدون داينامیك براي محصولات استراتژيك شركت بر اساس آنالیز سبد كالايي ارتقاي سطحGMP  به منظور دريافت مجوز تولید

ها و تولید تحت لیسانس داروهاي برند جهت مهار  داروهاي جديد ، افزايش امکان صادرات ، استفاده از ظرفیت مازاد جهت تولید محصولات ساير شركت

 بازار از طريق كنترل واردات.

 

 اهداف کيفی شرکت :

  بهینه سازي تركیب منابع -افزايش سازگاري بخشهاي دروني شركت با يکديگر -رشد منسجم -مشتري مداري -افزايش سطح برونگرائي 

 اهداف کمی شرکت :

درصد رسیده است و ضمن رعايت حقوق همه  25به رشد متوسط سالانه برابر  1395-1402شده ، شركت در طي سالهاي با اجراي برنامه استراتژيك تدوين 

برنامه ريزي راهبردي  ذينفعان شركت به اهداف مورد انتظار نیز نائـل گردد . اين رشد را رشدي با ثبات میتوان دانست چرا كه اجراي آن میتواند چرخه ديگري از

 توسعه شركت را هموارتر گرداند .براي رشد و 

 

 

 راهبردهای کليدی :

 عبارتند از : برنامه، با تاثیر پذيري از اهداف كیفي تعیین شده و بر منطق رشد و توسعه درون زا استوار است كه در آن سه راهبرد اصلي شركت براي رشد

 منابع داخليرشد ازطريق -3رشد ازطريق تعمیق بازار  -2رشد ازطريق بسط بازار  -1

 بررسی عملكرد شرکت طی سالهای گذشته نشان ميدهد که بدليل :

 نوسازي خطوط تولید  -1

 ايجاد خطوط جديد تولید -2

پیش بیني شده در بودجه ، افزايش كیفیت محصول و كارايي  EPSهمچنین اهداف شركت شامل فروش مقداري و ريالي ، جذب منابع مالي مورد نیاز ،تحقق 

 باشد .اهش ضايعات و اجراي طرح و توسعه افزايش فضاهاي تولید از دستاوردهاي مهم در سال مورد نظر ميپرسنل ، ك
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 بيان برنامه ها وچشم انداز و وضعيت شرکت برای سال مالی آتی:

ام اسوه نشانه اي از بصیرت، دانائي، ناي كه اسوه بـودن در بین شركتهاي داروسازي چشم انداز مورد توافــق مديران و كاركنان اين شركت بـوده است به گونه 

 مه ذينفع هاي سازمان مي باشد.هذكاوت و هوش سرشار ايراني درتامین نیازهاي داروئي جامعه و الگويي از تعهد، تخصص و هماهنگي در پاسداري از منافع 

 

 بازسازی خط توليد آمپول سازی :

 28/08/1401سازمان غذا و دارو از مورخ  78497/665و نهايتاً مطابق با مجوز  تکمیل گرديده  1401سال  ساختمان و تاسیسات خط تولید آمپول سازي در پايان

 مورد بهره برداري قرارگرفته است.

 

 راه اندازی خط توليد واکسن:

 از اساتید دانشگاه طراحي شده است. گذاري شركت اسوه و همکاري تعدادي هاي دانش بنیان و با سرمايهبا همکاري يکي از شركت خط تولید واكسن اسوه

 

درصدي سالانه هدف شركت است و  20ادامه برنامه استراتژيك شركت مهمترين برنامه سنوات آتي است . براساس برنامه استرتژيك تدوين شده متوسط رشد 

 ئل گردد. بیني شده ناامید مي رود با تحقق متوسط رشد پیش بیني شده در برنامه استراتژيك  به اهداف پیش
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  کمیته انتصابات و کمیته ریسک کمیته حسابرسیاطلاعات مربوط به 

شرکت داروسازی اسوه کمیته حسابرسی داخلی اعضای  

 کدملی نام و نام خانوادگی ردیف
عضو هیئت مدیره 

 غیر موظف

عضو 

 مستقل

سمت در 

 کمیته

عضویت در هیات 

 مدیره سایر شرکت ها
 تحصیلات

جباری صادق 1  1920056890 
 

 خیر رئیس ---
دکترای حرفه ای 

 پزشکی

مقدم علی حسین زاده عیسی 2  6359653052 --- 
 حسابداری یکارشناس خیر عضو  

 --- 5459369827 جواد جعفری 3
 خیر عضو 

ارشد  یکارشناس

 حسابداری

 دکترای مدیریت خیر عضو   4132976671 علی مقدسی راد 4

علیزادهابوالفضل  5  1582228159 ---  خیر عضو 
دکترای مدیریت 

 کسب و کار

 خیر دبیر کمیته--- --- 6319965916 مسعود عیسی زاده 6
کارشناسی ارشد 

 حسابداری
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 یته ریسک شرکت داروسازی اسوهعضای کما

 ردیف
نام و نام 

 خانوادگی
 کدملی

عضو هیئت 

مدیره غیر 

 موظف

عضو 

 مستقل

سمت در 

 کمیته

عضویت در 

هیات مدیره 

 سایر شرکت ها

 تحصیلات

محمدیشهرام شاه 1  0557766109 
  - خیر رئیس 

ای دکترای حرفه

 پزشکی

 دکترای داروسازی خیر عضو - - 0939968126 لیلا نمازی 2

 خیر عضو   - علیرضا بنی اسدی 3
کارشناسی ارشد 

 حسابداری

 خیر عضو  - 0921181124 امیر راعی 4
کارشناسی ارشد 

 حسابرسی

 خیر عضو -  0015259714 سعید فردوسی 5
کارشناسی ارشد 

 صنایع

 خیر دبیر - - 2140254414 عماد همایون پور 6
کارشناسی ارشد 

 حسابداری
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 یته انتصابات شرکت داروسازی اسوهعضای کما

 ردیف
نام و نام 

 خانوادگی
 کدملی

عضو هیئت 

مدیره غیر 

 موظف

عضو 

 مستقل

سمت در 

 کمیته

عضویت در 

هیات مدیره 

 سایر شرکت ها

 تحصیلات

 خیر عضو - - 0829425446 یوسف کاظمی 1
ای دکترای حرفه

 پزشکی

 دکترای علوم سیاسی خیر عضو - - 2390112900 فرزاد خلفی 2

 خیر عضو - - 0921091966 محمد کاملان خباز 3
کارشناسی ارشد 

 حسابداری

دارنیمهدی فتاحی  4  دکترای جامعه شناسی خیر عضو - - 6169895888 
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 جدول مربوط به مشخصات و سوابق اعضاء هيئت مدیره                 

 خانوادگینام و نام

)نماینده شخصيت 

 حقوقی(

 سمت
تحصيلات/مدارک 

 ایحرفه
 های سوابق کاریزمينه

تاریخ 

عضویت در 

 هيئت مدیره

عضویت 

همزمان در 

هيئت مدیره 

 هاسایر شرکت

 اقاي يوسف كاظمي
مدیرعامل و عضو 

 موظف -مدیره هیأت

اي دكتراي حرفه

 پزشکي

رئیس مجمع عمومي سازمان نظام 

خب اول( رئیس هیات تپزشکي كشور )من

مديره هلدينگ انرژي شستا، سرپرست 

 مگاوات خلیج فارس 1000نیروگاه 

 خیر 07/11/1403

 آقاي صادق جباري
 -مدیره هیأترئیس 

 غیرموظف

اي دكتراي حرفه

 پزشکي
 خیر 06/06/1402 مديرعامل شركت سینادارو

 خانم پارمیس پورهنگ
-نایب رئیس هیأت

 غیرموظف -مدیره 

اي دكتراي حرفه

 داروسازي

مسئول فني داروخانه آماري، اورژانس 

بیمارستان سینا،كارون. داروخانه 

 بیمارستانآبان رامسر،  13بیمارستان 

saint philomina's بنگلور 

 خیر 07/11/1403

آقاي محمد كاملان 

 خباز

 -مدیره عضو هیأت

 موظف

كارشناسي ارشد 

 حسابداري
 خیر 06/06/1402 مدير گروه صنعتي ياپکو
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 جدول مربوط به مشخصات و سوابق مدیرعامل و مدیران اجرایی شرکت  

 اهم سوابق شغلی آخرین سمت نام خانوادگی نام ردیف

اطلاعات تماس با 

عامل و مدیران مدیر

 اجرایی

 مدیرعامل کاظمی یوسف 1

رئیس مجمع عمومی سازمان 

نظام پزشکی کشور )منتخب 

اول( رئیس هیات مدیره 

هلدینگ انرژی شستا، 

 1000سرپرست نیروگاه 

 مگاوات خلیج فارس

داخلی  83-66801075

111 

و اقتصادیمعاونت مالی  کاملان خباز محمد 2  مدير گروه صنعتي ياپکو 
داخلی  83-66801075

406 

 معاونت کیفیت و مسئول فنی نمازی لیلا 3

 مسئول فنی شرکت داروسازی

شرکت سینا پخش  و تسنیم

 ژن

داخلی  83-66801075

110 

 مدیر امور مالی همایون پور عماد 4

سابقه حسابداری و حسابرسی، 

اقتصادی شرکت مدیر مالی و 

های کالسیمین، آلومتک، آلوم 

راد، سرمایه گذاری دماوند، 

پیچک، حسابرس موسسه 

حسابرسی ، عضو کمیته 

حسابرسی شرکت آلو مراد و 

 مشاور مالی و مالیاتی

داخلی  83-66801075

114 

 سرپرست مدیریت حسابرسی داخلی عیسی زاده مسعود 5

 -حسابرسیسابقه حسابداری و 

گرید سرپرست ارشد 

کارشناس رسمی  -حسابرسی

دادگستری ، مشاور مالی و 

 مالیاتی

داخلی  83-66801075

336 
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 مدیر حراست فتاحی دارنی مهدی 6

مدیرعامل دانشگاه غیردولتی و 

مدیر ،  پژوهش استان ایلام

 داخلی وزارت میراث فرهنگی

رشته مدیر گروه ، تهران

علمی گردشگری دانشگاه 

کاربردی میراث ایرانیان 

کارشناس حراست کرمانشاه، 

و مشاور  پرسنلی پاکسان

 شهرداری بیستون کرمانشاه.

داخلی  83-68010756

272 

 سرپرست مدیریت فنی و مهندسی حیدری نیا مهدی 7

مدیر فنی و مهندسی 

داروسازی امید پارسینا دماوند 

و سرپرست فنی داروسازی 

 تهران شیمی

داخلی  83-66801075

258 

های تزریقیمدیر فرآورده شاهبیک فرناز 8 کت تدبیر کالارمشاور علمی ش   
داخلی  83-66801075

287 

 مدیر تولید جامدات کامیاب هدیه 9

کارشناس داروسازی ابوریحان، 

کارشناس فرمولاسیون و 

طراحی محصول داروسازی 

، کارشناس فرمولاسیون روناک

داروسازی نانو و آنالیز محصول 

 دارو

داخلی  83-66801075

287 

 مدیر تحقیقات و توسعه قاسمی تبار مائده 10

آبان  13مسئول فنی داروخانه 

، و داروخانه بیمارستان الغدیر

دبیر کانون سیر و تفکر دانشگاه 

 علوم پزشکی مازندران

داخلی  83-66801075

277 

 فاضلی عاطفه 11
 سرپرست مدیریت آزمایشگاه کنترل

 کیفیت

مدیر آزمایشگاه شرکت 

و کارشناس  سنیمتداروسازی 

رگولاتوری شرکت داروسازی 

 تسنیم

داخلی  83-66801075

295 

 

 



 

 تفسیری مدیریت گزارش 

 30/09/1403منتهی به  سال مالی

 

 

28 

 

 :عوامل تاثيرگذاربرصنعت داروئی کشور

 :باشدعوامل اصلي تاثیرگذار و محرک در صنعت دارو عمدتاً متأثر از عوامل زير مي

 حمايت دولت از برخي شركتهاي فعال در اين صنعت  -

 روند رو به رشد تقاضاي دارو در كشور به دلیل افزايش سطح دانش و سلامت جامعه -

و امکان رشد صنعت داروسازي كشور به دلیل تولید تحت لیسانس شركتهاي معتبر خارجي توسط برخي از شركتهاي ايراني موجب افزايش كیفیت خطوط  -

 بي به استانداردهاي بین المللي و جهاني شده است.دستیا

 وجود نیروهاي انساني متخصص درداخل كشور -

 توزيع و فروش محصولات داروئي توسط شركتهاي پخش  -

و تعهدات توسط  عدم باز پرداخت به موقع ديون و تعهدات از طرف شركتهاي توزيع كننده و پخش به دلايل مختلف ازجمله عدم باز پرداخت به موقع ديون -

 شركتها ،موسسات دولتي و سازمان تامین اجتماعي.

 

 عوامل تاثيرگذار برصنعت دارو: 

است اما روند از مهمترين فاكتورهاي تاثیرگذار برصنعت دارو، رشد جمعیت و به ويژه جمعیت سالمندان است. طبق آمار ،جمعیت جهان همواره درحال افزايش 

 نرخ رشد جمعیت علیرغم مثبت بودن رو به كاهش است. افزايش جمعیت نشان مي دهد كه

 

 

 

 


